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Lohne: Unten wird geknausert — oben gekleckert

Seit Giber einem Jahrzehnt untersucht Travail.Suisse, der unabhéngige Dachverband der Arbeit-
nehmenden, die Entwicklung der Managerlohne. Das Fazit der 15. Erhebung ist durchzogen,
dennoch o6ffnet sich in der Mehrheit der untersuchten Unternehmen die Lohnschere weiter. Die
Chefs gewdhren sich satte Lohnerhohungen, wahrend bei den tiefen Einkommen Lohndruck,
Unsicherheit und Angst um den Arbeitsplatz zunehmen. Die angenommene Abzockerinitiative
kann diesen Trend nicht stoppen, zu wenig griffig sind die umgesetzten Massnahmen in der Ak-
tienrechtsrevision.

Bereits zum fiinfzehnten Mal in Folge hat Travail.Suisse die Schere zwischen den héchsten und den
tiefsten Lohnen in 26 Schweizer Unternehmen untersucht. Die Analyse fordert beunruhigende Entwick-
lungen zu Tage.

Massive Zunahme der Entschadigungen bei den Konzernleitungsmitgliedern

Im Vergleich mit den letzten Jahren fiel die Entwicklung der Managerléhne 2018 durchzogen aus. Wah-
rend sich die Entschadigungen bei den CEO auf dem Niveau des Vorjahres bewegten, legen die tbri-
gen Mitglieder der Konzernleitungen durchschnittlich um satte 7 Prozent zu. Seit 2011 haben damit die
Chefléhne um 19 Prozent zugenommen, wahrend sich die normalen Arbeitnehmenden im gleichen
Zeitraum mit 4.3 Prozent mehr Lohn zufrieden geben mussten. In den letzten beiden Jahren mussten
die Arbeitnehmenden der Schweiz bedingt durch die wieder anziehende Teuerung sogar Reallohnver-
luste hinnehmen. ,Wahrend bei den normalen Arbeitnehmenden auf die Lohnbremse getreten wird —
scheint dies in der Chefetage nicht zu gelten®, sagt Adrian Wthrich, Prasident von Travail.Suisse. Folg-
lich 6ffnet sich auch die Lohnschere munter weiter. Wie die Managerlohnstudie zeigt, lag die durch-
schnittliche Lohnschere in den Unternehmen 2011 noch bei 1:45 und hat sich bis 2018 auf rund 1:51
geoffnet. Diese Entwicklung ist keinesfalls nur von den gréssten Unternehmen der Finanz- und Phar-
mabranche gepragt, sondern lasst sich quer durch alle Branchen feststellen. Beispielhaft fiir die Off-
nung der Lohnschere in den letzten Jahren stehen Helvetia mit CEO Philip Gmdr (von 1:25 auf 1:37),
Lonza mit Chef Richard Ridinger (von 1:40 auf 1:88) oder die restlichen Konzernleitungsmitglieder von
Valora (von 1:12 auf 1:28) oder SwissLife (von 1:35 auf 1:42).

Aktienrechtsrevision immer noch zahnlos gegen libertriebene Managerléhne

Letzte Woche hat der Standerat die Aktienrechtsrevision und damit auch die Umsetzung der Abzocker-
initiative beraten. Dabei verpasste er leider die Chance, mit grifigen Massnahmen wirksam gegen Uber-
triebene Managerléhne vorzugehen. Aus Sicht von Travail.Suisse sind daflr folgende Licken verant-
wortlich:



. Mangelhafte Transparenz: Auch zukiinftig missen die Vergitungen der Mitglieder der Konzern-
leitungen nicht individuell ausgewiesen werden, womit die Transparenz unvollstandig bleibt.
Ebenfalls unklar bleiben die Zusatzeinzahlungen in die Pensionskassen von Konzernleitungsmit-
gliedern. Ausserordentlich hohe Vergutungen fiir die Manager werden so auch Uber die berufli-
che Laufbahn hinaus zementiert.

o Wenig sinnvolle Boni-Genehmigung: Die Genehmigung der Boni vor dem Geschaftsergebnis
widerspricht komplett der Logik der leistungsabhangigen Vergltung. Ebenso die Mdglichkeit zur
gemeinsamen Abstimmung Uber Fixlohn und Boni an den Generalversammlungen.

. Umgehungen: Antritts- und Abgangsentschadigungen sollten verboten werden, bleiben aber als
Antrittspramien bestehen. Zukiinftig hypothetisch entgangene Boni des alten Arbeitgebers wer-
den vorsorglich und ohne erbrachte Leistung schon mal vom neuen Arbeitgeber vorkompensiert
— eben als Antrittspramie. Auch Uberlange Lohnfortzahlungen, Konkurrenzverbote und intranspa-
rente Beratervertrage sind weiterhin mdglich.

. Keine Bonibeschréankung: Eine Regelung zum maximalen Anteil der Boni an der gesamten
Vergutung fehlt vollstandig. Bonianteile bis tGiber 80% der Gesamtentschadigung mit entspre-
chenden Fehlanreizen bleiben somit weiter mdglich.

,Mit dieser Umsetzung bleibt die Abzockerinitiative wirkungslos. Die Politik scheint nicht gewillt, mit grif-
figen Massnahmen gegen den absurden Bonirausch in den Chefetagen und damit sich 6ffnender Lohn-
schere vorzugehen®, so Withrich weiter.

Geschlechterrichtwerte als dringend notwendiger Schritt

Ein wichtiges Ergebnis der Beratung der ist die Zustimmung des Standerates zu den befristeten Ge-
schlechterrichtwerten in den Konzernleitungen und Verwaltungsraten. Dieser Schritt ist dringend not-
wendig, das zeigt auch die Managerlohnstudie von Travail.Suisse. In knapp der Halfte der untersuchten
Unternehmen sind reine Mannergremien an der Spitze und von den 208 Konzernleitungsposten waren
Ende 2018 lediglich 19 von Frauen besetzt, was einen beschamenden Frauenanteil von 8.8 Prozent
ergibt. ,Die Geschlechterrichtwerte sind ein wichtiger Schritt zur Erreichung von echter Gleichstellung
der Geschlechter*, gibt sich Wiithrich lberzeugt.

Weitere Informationen:

Adrian Withrich, Prasident Travail.Suisse und Nationalrat, Mobile: 079 287 04 93

Carole Furrer, Vize-Prasidentin Travail.Suisse und Prasidentin SCIV, Mobile: 079 524 66 74
Gabriel Fischer, Leiter Wirtschaftspolitik Travail.Suisse, Mobile: 076 412 30 53
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Manageriohne 2019: Chefetage mit satten Boni — die Lohn-
schere offnet sich weiter

Auch im Geschiftsjahr 2018 sind die Managerl6hne in der Schweiz weiter gestiegen. Die
Managerlohnstudie von Travail.Suisse, dem unabhiangigen Dachverband der Arbeitneh-
menden, weist nach, dass vor allem die Mitglieder der Konzernleitungen kraftig an der Bo-
nispirale drehen. Als Folge 6ffnet sich auch die Lohnschere weiter - Spitzenreiter ist Roche
mit einer Lohnschere von 1:257. Ein dampfender Einfluss auf die Entschadigungen durch
die Annahme der Abzockerinitiative ldasst sich nicht feststellen und die Politik verzogert die
Umsetzung durch die Revision des Aktienrechtes immer weiter.

Gabriel Fischer, Leiter Wirtschaftspolitik Travail.Suisse

Seit siebzehn Jahren untersucht Travail.Suisse die Lohne der Topmanager in 26 Schweizer Unter-
nehmen und damit zusammenhangend die Entwicklung der Lohnschere als Verhaltnis zwischen
dem hdchsten und dem tiefsten Lohn innerhalb der Unternehmen.

Auch 2018 stiegen die Entschadigungen in den Chefetagen starker als die Tiefst- oder
Durchschnittslohne

Wahrend die Entschadigungen fir die CEQ’s im 2018 im Schnitt stabil blieben, zeigte sich insbe-
sondere bei den Ubrigen Mitgliedern der Konzernleitungen ein deutliches Wachstum der Bezige.
Die durchschnittliche Entschadigung fir ein Mitglied der Konzernleitung in den untersuchten Unter-
nehmen belief sich auf knapp 2.5 Millionen Franken und lag damit satte 7 Prozent hdher als noch
2017.

Zu massiv hdheren Bezligen als im Vorjahr kamen insbesondere die CEQ’s von Credit Suisse
(Tidjane Thiam; +30%), SwissLife (Patrick Frost; +25%) und Implenia (Anton Affentranger; +24%)
(vgl. Beilage 1). Aber auch die tbrigen Mitglieder der Konzernleitungen bei Nestlé (+37%), Credit
Suisse (+34%), Implenia (+34%), Novartis (+17%), Swatch (+16%) und Post (+16%) drehten kraf-
tig an der Entschadigungsspirale (vgl. Beilage 2).

Mit den steigenden Entschadigungen in den Chefetagen konnten die Tiefstldhne nicht mithalten.
Als Folge hat sich auch 2018 die Lohnschere weiter gedffnet und betrug iber alle untersuchten
Unternehmen 1:51. Damit zeigt sich seit 2011 eine kontinuierliche Offnung der Lohnschere (vgl.
Grafik 1; vgl. Beilage 3).



Grafik 1: Entwicklung der Lohnschere der gesamten Konzernleitung 2011-2018
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Wahrend die Lohnschere in der Managerlohnstudie von Travail.Suisse 2011 noch bei rund 1:45
lag, hat sie sich bis 2018 auf 1:51 gedffnet. Diese Entwicklung ist keinesfalls nur von den gréssten
Unternehmen der Finanz- und Pharmabranche gepragt, sondern lasst sich quer durch alle Bran-
chen feststellen. Beispielhaft fiir die Offnung der Lohnschere in den letzten Jahren stehen Helvetia
mit CEO Philipp Gm{r (von 1:25 auf 1:37), Valora mit Chef Michael Muller (von 1:23 auf 1:57),
Richard Ridinger als Chef von Lonza (von 1:40 auf 1:88), Yves Serra als CEO von Georg Fischer
(von 1:32 auf 1:58) oder die restlichen Konzernleitungsmitglieder von Valora (von 1:12 auf 1:28),
Lonza (von 1:22 auf 1:46) oder SwissLife (von 1:35 auf 1:42) (vgl. Beilagen 4 und 5).

Aber auch gegentiber den Durchschnittslohnen sind die Gehalter in den Chefetagen lber die letz-
ten Jahre deutlich starker angestiegen. Wahrend sich die Entschadigungen in den Konzernleitun-
gen in den letzten sieben Jahren um satte 19 Prozent erhéht haben, mussten sich die ,normalen*®
Arbeitnehmenden mit bescheidenen Nominallohnerhéhungen von 4.3 Prozent zufrieden geben
(vgl. Grafik 2).

Grafik 2: Entwicklung der Durchschnittslohne und der Chefetage 2011-2018 (in Prozent)
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Besonders dramatisch prasentieren sich in diesem Zusammenhang die beiden letzten Jahre. Be-
scheidene Lohnerhdhungen und eine anziehende Teuerung fluhrten dazu, dass die Arbeitnehmen-
den in der Schweiz 2017 erstmals seit 10 Jahren wieder einen Reallohnverlust von 0.1 Prozent
erlitten. 2018 stieg der Reallohnverlust gar auf 0.4 Prozent an. Im Gegensatz dazu legten die un-
tersuchten Managerldhne auch in dieser Periode munter zu.

In 19 Unternehmen gibt es Mitglieder der Konzernleitung oder des Verwaltungsrates, welche Uber
2 Mio. Franken kassieren; gesamthaft entspricht dies 114 Managern. 37 davon finden sich im
Lohnkartell von Travail.Suisse wieder (vgl. Beilage 6). Das Lohnkartell bildet die Riege der Mana-
ger ab, die mindestens 100mal mehr erhalten als ihre Mitarbeiterinnen. Zu dieser Managerkaste
gehdren Mitglieder der Konzernleitungen von UBS, Credit Suisse, Zurich, Novartis, Roche, ABB,
Swatch, Nestlé. Das Lohnkartell macht deutlich, dass die unverschamten Salédre Tatsache bleiben.
Ganz an der Spitze finden sich mit Severin Schwan, Sergio Ermotti und Tidjane Thiam bekannte
Gesichter, welche jeweils Uber 10 Millionen Franken pro Jahr kassieren.

Umsetzung der Abzockerinitiative verzogert sich weiter — dampfender Effekt auf die Mana-
gerléhne bleibt aus

Die Abzockerinitiative wurde von Uber zwei Dritteln der Abstimmenden angenommen. Die darauf
getroffenen Regelungen in der Verordnung gegen Gbermassige Vergiitungen (VegiV) zeigen
kaum Wirkungen, wie die Entwicklung der Managerléhne seit 2011 zeigen. So sind seit 2011 - und
damit der Hauptphase der parlamentarischen Beratung der Abzockerinitiative - die Bezluge von
beinahe zwei Drittel der Mitglieder der Konzernleitungen deutlich gestiegen.

Mit der Aktienrechtsrevision, wie sie der Standerat letzte Woche beschlossen hat, sollen die Rege-
lungen der VeguV ins Gesetz Uberflhrt werden. Allerdings fuhren die folgenden Licken dazu, dass
mit der vorliegenden Aktienrechtsrevision keine dampfende Wirkung auf die Entwicklung der Ma-
nagerléhne ausgehen wird:

1. Mangelhafte Transparenz: Auch mit der Aktienrechtsrevision werden die Vergutungen fur
die Mitglieder der Konzernleitungen nicht individuell ausgewiesen werden mussen. Damit
wird die Transparenz Uber die Héhe und die Entwicklung der Managerléhne auch zukunftig
unvollstandig bleiben.

2. Nicht zielfiihrende Abstimmungen an den GV’s: Mit der Aktienrechtsrevision werden die
Unternehmen an den Generalversammlungen zu Abstimmungen iber die Managementver-
gltungen verpflichtet. Méglich bleiben aber gemeinsame Abstimmungen Utber die fixen Ent-
schadigungen und die variablen Entschadigungen (Boni). Von den untersuchten Unterneh-
men orientiert sich die Mehrheit an solch wenig sinnvollen Abstimmungsregimes (vgl. Beila-
ge 7). Somit wird die Kontrollfunktion fiir die Aktionare stark eingeschrankt. Ebenfalls mog-
lich bleiben prospektive Abstimmungen Uber die variablen Teile der Entschadigung, womit
die leistungsabhangigen Teile der Entschadigung ohne Kenntnisse tiber den Geschaftsgang
und die durch das Management erbrachte Leistung bewilligt werden missen. Dies ist umso
bedeutender, da die Entwicklung der Boni nicht in jedem Fall mit der Geschaftsentwicklung
Hand in Hand gehen. So sind die Entschadigungen fiir die CEO von Credit Suisse und Im-
plenia im letzten Jahr um 30, resp. 24 Prozent gestiegen, obwohl die Aktienkursentwicklung
rund 10, resp. fast 40 Prozent unter der durchschnittlichen Aktienkursperformance der jewei-
ligen Branchen lag.



3. Umgehungsmaoglichkeiten: Insbesondere horrende Antritts- und Abgangsentschadigungen
werden von der Bevdlkerung als stossend wahrgenommen. Zwar wird die Vorauszahlung
(ohne Gegenleistung) durch die Aktienrechtsrevision verunmaglicht. Zulassig bleiben hinge-
gen Antrittspramien, welche einem Manager durch seinen Wechsel zukiinftige entgangene
Boni beim bisherigen Arbeitgeber ,kompensieren®“. Auf diese Art hat 2018 beispielsweise
André Wyss als neuer CEO von Implenia Aktien im Wert von 721°‘000 Franken erhalten, Zu-
rich hat Uber 2.5 Millionen Franken an eine neues KL-Mitglied bezahlt und Novartis begriss-
te drei neue Mitglieder der Konzernleitung insgesamt mit Gber 7.5 Millionen Franken.

Auch vertraglich vereinbarte oder statutarisch festgelegte Abgangsentschadigungen werden
unzuldssig. Zulassig bleiben hingegen Lohnfortzahlungen bis zum Ender der Kiindigungs-
frist, Uberlange entschadigte Konkurrenzverbote sowie weiterlaufende Beratervertrage, bei
welchen die Gegenleistung nicht transparent aufgezeigt wird.

4. Keine Beschrankung der Boni: Eine Regelung zum maximalen Anteil der Boni an der ge-
samten Vergutung fehlt in der Aktienrechtsrevision vollstandig. Der Nationalrat konnte sich
weder zu einem generellen Verhaltnis noch zur Vorgabe, dass Unternehmen individuell ein
solches in ihren Statuten festlegen muissen, durchringen. Damit werden die Boni auch zu-
kinftig den Uberwiegenden Teil der Gesamtverglitung ausmachen koénnen. (Fir 2018 bspw.:
73% bei UBS und Zurich, sowie 70% bei Swatch und 69% bei Credit Suisse).

Tiefe Frauenvertretung in den Chefetagen: Neue Hoffnung dank Geschlechterrichtwerten

Bei der Beratung der Revision des Aktienrechtes hat der Standerat letzte Woche auch der vom
Bundesrat vorgeschlagenen Einfiihrung von Richtwerten fir die Vertretung der Geschlechter in den
Konzernleitungen und Verwaltungsraten zugestimmt. Dies ist ein richtiger und wichtiger Entscheid
auf dem Weg zu echter Gleichstellung der Geschlechter, denn nach wie vor sind Frauen in den
Chefetagen der Unternehmen deutlich unterreprasentiert. In den untersuchten Unternehmen der
Managerlohnstudie von Travail.Suisse zeigt sich in Bezug auf die Verwaltungsratinnen immerhin
eine gewisse positive Entwicklung Gber die letzten Jahre. So hat sich der Anteil seit 2011 beinahe
verdoppelt und liegt 2018 bei 25.6 Prozent (vgl. Beilage 8). Die in der Aktienrechtsrevision vorge-
sehenen 30 Prozent werden aber weiterhin nicht erreicht. Geradezu dramatisch prasentiert sich
das Bild in den Konzernleitungen. Von den 208 Konzernleitungsposten waren Ende 2018 lediglich
19 von Frauen besetzt, was einen Frauenanteil von 8.8 Prozent ergibt. Dies ist selbst im internatio-
nalen Vergleich beschdmend tief. So nimmt gemass den Daten des Peterson Institut for Internatio-
nal Economics' die Schweiz von 59 untersuchten Landern den viertletzten Platz ein, was die Frau-
envertretung in den Geschéaftsleitungen anbelangt.

" PIIE (2016): https://piie.com/publications/working-papers/gender-diversity-profitable-evidence-global-survey
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15. Durchfuhrung der Managerlohnstudie

Zum fiinfzehnten Mal hat Travail.Suisse, der unabhéngige Dachverband der Arbeitnehmenden,
im Rahmen der Managerlohnstudie die Lohnscheren von 26 Schweizer Unternehmen im Jahr
2018 untersucht. Transparenz bei den Tiefstiohnen und die Offenlegungspflicht der Vergiitun-
gen der einzelnen Geschiftsleitungsmitglieder ist nach wie vor nicht vorhanden — auch die Ak-
tienrechtsrevision wird aller Voraussicht nach keine Verbesserung in dieser Hinsicht bringen.

Christoph Eichenmann, Projektmitarbeiter Travail.Suisse

Einmal mehr pragten im Frihjahr die tGberrissenen Managerldhne die Schlagzeilen der Medienland-
schaft. «Sie heben wieder ab» titelte die SonntagsZeitung' und bringt damit den Trend zu exzessiven
Managerlohne auf den Punkt. Mit der Annahme der Abzocker-Initiative zeigte die Bevolkerung im Jahr
2013 ihren grossen Unmut gegeniber den ungerechtfertigten und Gbermassigen Saléren — funf Jahre
spater scheint dies in den Chefetagen vergessen zu sein. Womit sich ein weiteres Problem offenbart:
die Umsetzung der Abzocker-Initiative durch die Starkung der Aktionarsrechte erweist sich als ineffek-
tiv und zahnlos.

Im Rahmen der alljahrlichen Managerlohnstudie untersucht Travail.Suisse die Lohnscheren von 26
Schweizer Unternehmen.? Dabei handelt es sich um 22 borsenkotierte Unternehmen, zwei genossen-
schaftlich organisierte Betriebe, die RUAG, die sich im alleinigen Besitz des Bundes befindet, sowie
die Post als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft im vollstdndigen Besitz des Bundes.

Verschiedene Lohnscheren

Im Fokus der Studie ist vor allem die Vergltungspolitik der untersuchten Unternehmen. Dabei neh-
men, nebst der Erhebung der absoluten Lohne, verschiedene Lohnscheren eine zentrale Rolle ein.
Unter einer Lohnschere versteht man ein Verhaltnis zweier Léhne, beispielsweise das Verhaltnis zwi-
schen dem tiefsten und dem hdchsten bezahlten Lohn in einem Unternehmen. Lohnscheren sollen
dazu dienen, sich Uber die Dimension der exorbitanten Managerléhne bewusst zu werden. Zudem las-
sen sich die Léhne durch eine Langzeiterhebung dieser Verhaltnisse innerhalb, aber auch zwischen
Unternehmen analysieren. In der vorliegenden Studie werden drei verschiedene Lohnscheren errech-
net:

1. Das Verhaltnis zwischen der hdchsten Gesamtvergitung (meist der/die CEO) und dem tiefs-

ten bezahlten Lohn im Unternehmen.

" SonntagsZeitung: 24.03.2019
2 ABB, Ascom, Baloise, Bobst, Clariant, Coop, Credit Suisse, Georg Fischer, Helvetia, Implenia, Lindt&Spriingli, Lonza, Migros,
Nestlé, Novartis, Oerlikon, Post, Roche, Ruag, Schindler, Swatch, Swiss Life, Swisscom, UBS, Valora, Zurich



2. Das Verhaltnis zwischen der durchschnittlichen Vergitung eines Konzernleitungsmitglieds
und dem tiefsten bezahlten Lohn im Unternehmen.

3. Das Verhaltnis zwischen der durchschnittlichen Vergltung eines Verwaltungsrates und dem
tiefsten bezahlten Lohn im Unternehmen.

Zusatzlich wird bei der Berechnung der Lohnschere der durchschnittlichen Vergltung eines Konzern-
leitungsmitglieds noch unterschieden, ob die h6chste Gesamtvergitung der Konzernleitung (meist
der/die CEO) miteinbezogen wird oder nicht. So wird zum einen die durchschnittliche Vergitung der
Gesamtkonzernleitung berechnet, aber auch die durchschnittliche Lohnschere der «zweiten Garde» in
der Konzernleitung. Diese Unterscheidung kann seit 2007 gemacht werden, da die Unternehmen ab
diesem Zeitpunkt verpflichtet wurden, die héchste Vergitung innerhalb der Konzernleitung gesondert
anzugeben.

Aus den erhobenen Daten und den errechneten Lohnscheren wird anschliessend jeweils eine Rang-
liste erstellt. FUr jede Person wird aus Grinden der Vergleichbarkeit die Lohnschere einzeln berech-
net. Falls die Vergiitungen fir Konzernleitungsmitglieder nicht einzeln ausgewiesen sind, wird der
Durchschnittswert der Konzernleitung ohne die Hochstvergitung (meistens der/die CEO) genommen.
Bei allfalligen Funktionswechseln, Eintritt in oder Austritt aus dem Unternehmen wahrend des Ge-
schéftsjahres, wird die bezahlte Entschadigung auf ein Jahr hochgerechnet. Personen, die total min-
destens 100 Mal mehr verdienen als der/die tiefst bezahlte Angestellte im jeweiligen Unternehmen,
werden auf dem Plakat «Das Lohnkartell» von Travail.Suisse abgebildet.

Keine Transparenz bei den Tiefstiohnen

Seit nunmehr 17 Jahren errechnet Travail.Suisse jahrlich die Lohnscheren der 26 Unternehmen aus
dem Sample. Die dafiir benétigten Daten stammen zum gréssten Teil aus den Geschéfts- bzw. Vergl-
tungsberichten der jeweiligen Unternehmen. Falls nicht alle benétigten Daten aus den Berichten er-
sichtlich waren, wurden die Unternehmen direkt angefragt. Besonders die Tiefstldhne wurden mithilfe
solcher Anfragen ermittelt. Lediglich die Post weist als einziges Unternehmen den Tiefstlohn im Ge-
schéftsbericht aus. Alle anderen Unternehmen wurden kontaktiert, doch einige waren auch auf An-
frage nicht bereit, Angaben zum tiefsten ausbezahlten Jahreslohn zu machen. Dazu gehéren ABB,
Bobst, Lonza, Nestlé, Novartis, Schindler, Swatch und Zurich. Bei diesen Unternehmen wurden die
Tiefstlbhne mithilfe von Gesamtarbeitsvertragen oder anhand des Schweizerischen Lohnindexes vom
Bundesamt fiir Statistik erhoben. Der Tiefstlohn von Novartis wurde anhand der Angaben des ver-
gleichbaren Basler Pharmakonzerns Roche geschatzt.

Keine Offenlegungspflicht der Vergiitungen von Konzernleitungsmitglieder

Was am unteren Ende der Lohnspanne an Transparenz fehlt, gilt ebenso fur die Konzernleitung. Fir
Mitglieder des Verwaltungsrats und des Beirats missen die Entschadigungen im VergUtungsbericht
individuell ausgewiesen werden, in der Konzernleitung gilt dies nicht. Die Unternehmen missen ledig-
lich die héchst bezahlte Vergitung eines Konzernleitungsmitglieds — meistens der/die CEO — einzeln
ausweisen. Die Vergutungen aller anderen Mitglieder des Gremiums werden nicht gesondert ausge-
wiesen, sondern verschleiert in einer Gesamtsumme. Somit werden gremieninterne Lohnunterschiede



innerhalb einer Unternehmung nicht sichtbar und lediglich eine durchschnittliche Vergitung kann be-
rechnet werden, wie dies auf dem Plakat «Das Lohnkartell» bei den UBS- und CS-Konzernleitungsmit-
gliedern ersichtlich ist. Noch intransparenter wird die Situation bei Funktionswechseln: verlasst
ein/eine CEO das Unternehmen im Verlauf des Geschaftsjahres, wird sein Gehalt nicht gesondert im
Vergutungsbericht ausgewiesen — sofern ein anderes Geschéftsleitungsmitglied im entsprechenden
Jahr mehr verdient hat. Da der/die ehemalige CEO in einem solchen Fall zur restlichen Konzernleitung
gezahlt wird, verfalscht sich die durchschnittliche Entschadigung gewaltig, verdient doch der/die CEO
meist mehr als das Doppelte eines Konzernleitungsmitglieds.

Nach der deutlichen Annahme der Abzocker-Initiative wurde die Verordnung gegen ubermassige Ver-
gltungen bei bdrsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) erlassen. Mit der aktuellen Revision des
Aktienrechts, sollen die Bestimmungen der VeglV ins Gesetz libertragen werden. Eine Mehrheit der
Rechtskommission im Standerat wollte, dass alle Vergutungen der Konzernleitungsmitglieder ausge-
wiesen werden — was durchaus Sinn macht. Jedoch wurde der Antrag im Standerat zurlickgewiesen,
womit wohl die individuellen Vergutungen in den Konzernleitungen weiterhin nicht transparent und
nachvollziehbar sind.
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Top-Manageriohne steigen, Durchschnittslohne sinken

Die Managerlohn-Studie von Travail.Suisse zeigt auch in der 15. Auflage wie stark die Manager-
I6hne in den letzten Jahren gestiegen sind: Durchschnittlich erhielt ein Konzernleitungsmitglied
rund 2,5 Millionen Franken und damit ganze 7 Prozent mehr als noch 2017. Auf der anderen
Seite stagnieren die Léhne fiir die Arbeitnehmenden. 2018 sanken die Reall6hne teuerungsbe-
dingt um 0,4 Prozent. Was bei den obersten Lohnen drin liegt, muss auch bei der generellen
Lohnentwicklung gelten: Im Lohnherbst erwartet Travail.Suisse deutliche Lohnerh6hungen.

Adrian Wiithrich, Prasident Travail.Suisse und Nationalrat

Das Resultat der Managerlohn-Studie zeigt es in diesem Jahr erneut: Das Ja des Schweizer Stimmvol-
kes im Marz 2013 zur Abzocker-Initiative und ihre Umsetzung in der Verordnung gegen Ubermassige
Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegliV)! haben das Wachstum der Lohne des
Top-Managements nicht gebremst. Von 2011 bis 2018 sind ihre Léhne um satte 19 Prozent gestiegen,
wahrend die Léhne generell nur um 4,3 Prozent gestiegen sind. Das Lohnwachstum der obersten Ka-
der ist um Uber das Vierfache hdher als bei den Arbeithehmenden. Dieses Auseinanderklaffen zwi-
schen den obersten und den untersten Lohne ist fiir die Arbeithehmenden ein Argernis. Im Durchschnitt
aller untersuchten Unternehmen betragt die Lohnschere zwischen dem Lohn des/der CEO und dem
tiefstem Lohn 1:98. Bei den untersuchten Unternehmen ist es also im Schnitt so, dass der oberste Chef
rund hundert Mal mehr verdient als die Person mit dem tiefsten Lohn. Von den untersuchten Unterneh-
men sind 37 Managerinnen und Manager im Lohnkartell und verdienen mindestens 100 Mal mehr als
der tiefste Lohn im Unternehmen. Hauptsachlich wegen den héheren Managerldhnen bei der Credit
Suisse sind 10 Personen mehr im Lohnkartell. Fir Travail.Suisse ist das Lohnwachstum bei den obers-
ten Kadern unverstandlich und ungerecht. In einem Unternehmen sollen alle Mitarbeitenden hdhere
Léhne erhalten und nicht nur das Top-Management. Diese ungerechtfertigte Lohnpolitik kritisiert
Travail.Suisse in aller Deutlichkeit. Die Arbeithehmenden mussten im letzten Jahr sogar mit einem Re-
allohnrickgang leben, wahrend insbesondere die Krankenkassenpramien deutlich gestiegen sind. Ein-
mal mehr ist fir Travail.Suisse klar, dass es in den kommenden Lohnverhandlungen generell wieder
deutliche Lohnerhdhungen braucht. Was oben gilt, muss auch bei den unteren Léhnen gelten!

Mit den zusammengetragenen Daten aus den Geschéaftsberichten der Unternehmen sorgt
Travail.Suisse fUr Transparenz, die eine gesellschaftliche Debatte tber die Managerléhne erst erméog-
licht. Eigentlich haben die Stimmberechtigten mit der Annahme der Abzocker-Initiative klar ausgedriickt,
dass sie eine spurbare Veranderung wiinschen. Verwaltungsrate und Generalversammlungen der Un-
ternehmen haben die Meinung des Schweizer Volkes bis jetzt nicht ernst genommen. Im letzten Jahr

" Die Verordnung gegen (iberméassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV) ist seit dem
1. Januar 2014 in Kraft und verlangt einen Vergitungsbericht fir Geschaftsjahre ab 2014.



haben immerhin einige Generalversammlungen eine tiefere Zustimmungsquote gezeigt. Unter 80 Pro-
zent Zustimmung gab es bei UBS und Swatch. Bei unserer Untersuchung liegt die durchschnittliche Zu-
stimmung bei rund 89 Prozent, rund 5 Prozent hdher als im letzten Jahr - abgelehnt wurden keine.

Im vergangenen Jahr gab es im Parlament bei der Debatte um die Aktienrechtsrevision (16.077) eine
fast einjahrige Pause. Deshalb bleibt es dabei: Der Bundesrat hat mit der VegiV nur Minimalbestim-
mungen erlassen. Das Parlament hat es in der Aktienrechtsreform bisher verpasst, dem Gesetz Zahne
zu verleihen. Nicht einmal ein Verbot der prospektiven Genehmigung der Bonuszahlungen fand vor ei-
nem Jahr im Nationalrat eine Mehrheit. Zur Erinnerung: Die Leistungslohne des Top-Managements
werden bei vielen Unternehmen im Voraus von der Generalversammlung genehmigt. Das ist system-
fremd und unverstandlich. Nur wenige Unternehmen nehmen eine retrospektive Genehmigung der vari-
ablen Vergutungen vor.

Fir Travail.Suisse sind die folgenden Massnahmen nétig:

e Verbot prospektiver Boni-Genehmigungen: Der Standerat soll bei der laufenden Aktienrechts-
reform ein Verbot der vorgangigen Genehmigung der Boni ins Gesetz aufnehmen.

o Keine Umgehungsmaoglichkeiten fiir das Verbot der Antrittsentschadigungen: Wechselt ein
Manager den Arbeitgeber, so kann er vom neuen die entgangenen Boni erhalten — ohne zu wis-
sen, ob die Leistung beim friiheren Arbeitgeber die Boni gerechtfertigt hatte. Dies widerspricht dem
Leistungsgedanken von Boni und entspricht einer versteckten Antrittspramie und gehért verboten.

e Ausweitung der Transparenz: Auch Uber die Antrittsleistungen und die Zahlungen fir die Alters-
sicherung der Geschéftsleitungsmitglieder sind in den Geschéaftsberichten transparent auszuwei-
sen. Die VergUtungsberichte missen noch transparenter werde.

o Offenlegungspflicht fiir Pensionskassenbeitrage: Zusatzeinzahlungen in die Pensionskassen
von Konzernleitungsmitglieder in der Hohe von mehreren hunderttausend Franken sind keine Sel-
tenheit. So erhalten die Top-Manager ausserordentlich hohe Vergtitungen Uber die berufliche Lauf-
bahn hinaus — in meist unbekannter Héhe. Diese Zusatzeinzahlungen werden nur vereinzelt in den
Geschéaftsberichten eindeutig ausgewiesen und sind somit oft verschleiert und intransparent.

e Solidaritdtsbeitrag bei hohen Einkommen: Ein Solidaritatsbeitrag bei den hohen Einkommen
fuhrt dazu, dass die ganze Gesellschaft einen Zusatznutzen hat. Die Steuerprogression, die heute
bei ca. 750°000 Franken endet, kann weitergefiihrt werden.

e Vorbild bei den staatsnahen Betrieben: Das Kaderlohnreporting des Bundes hat die Top-Salare
erneut ausgewiesen und gezeigt, dass es weiterhin Lohne gibt, die héher sind als jene des Bun-
desrates. Das Millionensalar von SBB-Chef Meyer spricht Bande. Die staatsnahmen Unternehmen
mussen als Vorbildfunktion dienen und die Forderung des Parlamentes ziligig umsetzen. Der Bun-
desrat hat versprochen einen Lohndeckel durchzusetzen. Er muss nun Taten folgen lassen.

e Es braucht Geschlechterrichtwerte fiir die Flihrungsetage: Obwohl der Anteil Frauen in der
Konzernleitung in unserer Stichprobe mit 8,8 Prozent einen Héchstwert erreicht, ist er immer noch
zu tief. In den Verwaltungsraten ist der Anteil auf 25,6 Prozent gestiegen. Die Zahlen der Manager-
lohn-Studie zeigen, dass Geschlechterrichtwerte nétig sind — immerhin hat das der Standerat
letzte Woche auch verstanden und den Richtwerten zugestimmt.
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Untervertretung der Frauen in den Schweizer Filhrungsgremien

Obwohl die Minder-Initiative gegen die Abzockerei 2013 von zwei Dritteln des Stimmvolks
angenommen wurde, sind die Kaderléhne im Geschéftsjahr 2018 in der Schweiz weiter
gestiegen. 2018 hat Travail.Suisse zum 17. Mal in Folge die Lohne der Topmanager der
26 grossten Schweizer Unternehmen unter die Lupe genommen. Die durchschnittliche
Abweichung zwischen dem hochsten und dem tiefsten Lohn innerhalb desselben Unternehmens
bleibt auch 2018 sehr gross. Die gréosste Abweichung verzeichnet Roche mit 1:257!

Carole Furrer, Vizeprasidentin von Travail.Suisse, Prasidentin SCIV (Syndicats chrétiens du Valais)

Die Managerlohne steigen weiter, die Abweichungen ebenfalls

Zwischen 2011 (Jahr der parlamentarischen Debatten zur Minder-Initiative) und 2018 sind die
Managerldhne um 19 %gestiegen, wahrend die Angestellten im selben Zeitraum nur 4,3 % mehr Lohn
erhielten. Bei den Managern ist der Lohnanstieg also 4,4-mal hdher als bei den Angestellten. Die
Minder-Initiative, die die Uberrissenen Léhne beschranken sollte, greift offenbar nicht.

Wahrend die durchschnittliche Lohnabweichung in den Unternehmen im Jahr 2011 1:45 betrug, liegt
sie 2018 bei 1:51. Diese Zunahme ist in allen Sektoren zu beobachten.

Mit der Revision des Aktienrechts missen die Bestimmungen der Verordnung gegen Ubermassige
Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV), die am 1. Januar 2014 in Kraft getreten
ist, ins Gesetz Ubernommen werden. Allerdings harzt es beim Revisionsentwurf des Aktienrechts. Ende
2018 hat der Standerat den Entwurf an seine Kommission fiir Rechtsfragen (RK-S) zurlickverwiesen,
weil der Gesetzesentwurf auf eine mit der Wirtschaft kompatiblere Weise umgesetzt werden soll, wobei
moglichst die geltende VeglV integriert werden soll. Sicher ist eines Tages die Minder-Initiative gegen
die Abzockerei ins Gesetz zu integrieren, da dieser vom Stimmvolk 2013 genehmigte Verfassungsartikel
heute nur auf dem Verordnungsweg geregelt ist.

Untervertretung der Frauen in den Schweizer Fiihrungsgremien

Die Revision des Aktienrechts sah auch vor, dass die Verwaltungsrate der Grossunternehmen einen
Frauenanteil von mindestens 30 % und die Geschaftsleitung mindestens 20 % Frauen umfassen
sollten. Bei einer Nichteinhaltung dieses Werts war keine Sanktion vorgesehen, aber die Unternehmen
mussten sich in einem Bericht rechtfertigen.



Obwohl die Frauen in den Verwaltungsraten immer besser vertreten sind, sieht es in den
Flhrungsorganen anders aus — dort sind die Zahlen enttauschend: Weniger als eine von zehn Stellen
wird von einer Frau besetzt.

2018 waren unter den 208 Geschéftsleitungsmitgliedern der 26 untersuchten Unternehmen 19 Frauen,
was einem Frauenanteil von weniger als 9 % entspricht. Bei diesem Tempo braucht es noch 30 Jahre,
bis die vom Bundesrat gewiinschten 20 % erreicht sind. Bei 12 der 26 untersuchten Unternehmen sitzt
keine Frau in der Geschaftsleitung, und fast die Halfte der Unternehmen wurde 2018 von rein
mannlichen Gremien geleitet. Und das, wahrend das Bildungs- und das Kompetenzniveau der Frauen
sténdig zunehmen und sie tUber 50 % der Studierenden an den Hochschulen ausmachen.

Zum Gluck steigt der Frauenanteil in den Verwaltungsraten. 2018 waren 25,6 % Frauen. Das bedeutet,
dass sich der Frauenanteil im letzten Jahrzehnt verdoppelt hat. Im europaischen Vergleich liegt die
Schweiz deutlich unter dem européaischen Durchschnitt von 29 %.

Es ist hochste Zeit, dass die beiden Geschlechter in den FUhrungspositionen und in den
Verwaltungsraten angemessen vertreten sind. Es liegt in der Verantwortung der Politik und der
Unternehmen, dass sich etwas andert, und zwar rasch!
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Beilage 1: Vergutungen CEOs - Vergleich 2017 und 2018

Hochste Vergutung 2018

Vergltung (in Mio. CHF)

Konzern
Name Funktion 2017 A 2018
Roche severin CEO 15.58 0% 15.65
Schwan
UBS Sergio Ermotti CEO 14.20 -1% 14.12
Credit Suisse Tidjane Thiam CEO 9.70 30% 12.65
. Vasant
Novartis . CEO 13.10 -24% 9.92
Narasimhan
Nestlé Mark Schneider CEO 10.26 -4% 9.80
Zurich Mario Greco CEO 8.60 2% 8.80
ABB Ulrich CEO 9.31 8% 8.54
Spiesshofer
Swatch Nick Hayek CEO und VR 7.13 4% 7.43
Lonza Richard CEO 478 5% 5.01
Ridinger
SwissLife Patrick Frost CEO 3.40 25% 4.25
*Lindt & Springli DIty CEO 6.49 -37% 4.07
Weisskopf
Schindler Thomas Oetterli CEO 4.08 -71% 3.80
Clariant Hariolf CEO 5.06 -27% 3.68
Kottmann
Georg Fischer Yves Serra CEO 3.47 -8% 3.20
Oerlikon Roland Fischer CEO 2.87 11% 3.19
. Anton
Impl . 9 .
mplenia Affentranger CEO 2.48 24% 3.07
Valora Michael Miller CEO 2.81 -2% 2.75
Helvetia Philipp Gmir CEO 1.86 18% 2.19
Béloise Gert de Winter CEO 2.23 -4% 2.13
Swisscom Urs Schaeppi CEO 1.87 -2% 1.83
Bobst Jeag;’ﬁca' CEO 1.96 -19% 1.59
Post Susanne Ruoff CEO 0.97 14% 1.11
Ascom Holger Cordes CEO 1.12 -2% 1.09
Migros Fabrice CEO 0.95 % 0.88
Zumbrunnen
Ruag Urs Breitmeier CEO 0.89 -2% 0.88
Coop @ Geschaftsleitung 0.60 -2% 0.59
Mittelwert 5.17 -0.9% 5.13
Median 3.40 -6.1% 3.20

*Unscharfe aufgrund eines Doppelmandats. Lindt & Springli wird nicht in die Mittelwert- und

Medianberechnung einbezogen
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Beilage 2: Durchschnittliche Vergutungen Konzernleitungen ohne CEOs - Vergleich
2017 und 2018

@ Vergutung der Konzernleitung (ohne CEO)

B
o
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0.64

0.78

0.59

0.63

1.63

0.43

Mittelwert 2.29 2.45

Median 1.55 1.67
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Beilage 3: Lohnscheren Konzernleitungen 2011-2018

Konzern 2011 A 2012 A 2013 A 2014 A 2015 A 2016 A 2017 A 2018 Azzgfg-
UBS 1:109 1:147 1:156 12% 1:154 1:157 6% 1:148
Credit Suisse | 1:102 1:129 -5% 1:123 -21% | 1:106
Roche 1:109 1:128 1% 1:127 1:116
Novartis 1:120 -8% 1:110 1:105 1:111 | -18% 1:91
Zurich 1:82 -10% 1:74 1:79 : 1:101 21% 1:80
Nestlé 1:70 1:73 6% 1:68 1:70 -19% 1:57
Lindt & Spriingli | 1:59 -6% 1:68 -28% 1:49 1:48
Swatch 1:48 7% 1:44 1:50
Clariant 1:50 1:65 1:47 9% 1:43 -13%
Schindler 1:49 4% 1:47 1:46 -13% 1:40 1:46 -9% 1:42 -14%
Swiss Life 1:41 -8% 1:37 1:45 -4% 1:43 1:48
Baloise 1:32 1:34 1:2 1:28 -14%
Kuoni 1:33 KA. KA.
Helvetia 1:19 1:20 4% 1:19
Swisscom 1:22 1:25 2% 1:25
Valora 1:17 1:39 1% 1:38
Migros 1:15 1:15 4% 1:15 1:16 0% 1:16
Ruag 1:11 1:13 4% 1:12 6%
Post 1:12 1% 1:12 1:12 1% 1:12
Ascom 1:17 22% 1:14 1:14 1:11 1:9 -3% -14% 1:9 -47%
@ Lohnschere 1:45 1:52 6% 1:49 1:51 -1% 1:50 -4%
Median 1:33 1:41 -18% 1:34 1:40 3% 1:39
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Beilage 4: Lohnscheren und absolute Vergutungen CEO
Vergutung (Mio ALS
Konzern CHF)/ 2011 A 2012 A 2013 A 2014 A 2015 A 2016 A 2017 A 2018 2011-2018
Lohnschere
ABB Vergutung CEO| 9.37 8% 10.16 | -16% | 8.53 |-11%| 7.58 20% 9.10 2% 9.28 0% 9.31 -8% 8.54
Lohnschere 1:208 | 8% | 1:225 | -19% | 1:182 | -3% | 1:177 | 20% | 1:212 | 2% | 1:216 | 0% | 1:217 | -8% | 1:199 -4.4%
Ascom Vergutung CEO| 1.79 |-40%| 1.08 31% 141 |-23%| 1.09 9% 1.18 10% 131 |-15%| 1.12 -2% 1.09
Lohnschere 1:35 | -41%| 1:21 | 21% | 1:25 [-39%| 1:15 9% 1:17 -2% 1:16 |-18% | 1:13 | 26% | 1:17 -52.5%
Baloise Vergutung CEO| 2.87 -2% 2.80 -3% 2.73 0% 273 |-11%| 244 |[-11%| 2.19 2% 2.23 -4% 2.13
Lohnschere 1:54 -4% 1:51 -3% 1:50 0% 1:50 -7% 1:46 [-11%| 1:41 -3% 1:40 -4% 1:38 -28.6%
Bobst Vergutung CEO| 1.16 18% 1.37 13% 1.55 18% 1.83 3% 1.88 3% 1.93 1% 196 |[-19%| 1.59
Lohnschere 1:20 | 18% | 1:23 | 11% | 1:26 | 16% | 1:30 2% 1:30 4% 1:32 1% 1:32 | -18% | 1:26 33.1%
Clariant Vergutung CEO 5.20 42% 7.41 -13% 6.44 -17% 5.38 4% 5.61 4% 5.85 -14% 5.06 -27% 3.68
Lohnschere 1:83 | 33% | 1:110 | -14% | 1:94 |-18% | 1:77 3% 1:80 3% 1:82 |-10%| 1:74 |-26% | 1:55 -33.0%
Credit [ Vergutung CEO| 8.10 31% | 10.59 | -8% 9.79 -1% 9.70 |110%| 20.32 |-50%| 10.23 | -5% 9.70 30% | 12.65
Suisse Lohnschere 1:162 | 21% | 1:196 | -8% | 1:181 | -1% | 1:180 |102%| 1:363 | -50% | 1:183 | -5% | 1:173 | 30% | 1:226 39.4%
Georg | Vergitung CEO| 1.73 4% 1.81 19% 2.15 6% 2.29 22% 2.78 7% 2.98 17% 3.47 -8% 3.20
Fischer Lohnschere 1:32 2% 1:33 | 19% | 1:39 5% 1:41 | 22% | 1:50 7% 1:54 | 17% | 1:63 -8% 1:58 78.1%
Helvetia Vergutung CEO| 1.38 8% 1.49 10% 1.63 8% 1.76 11% 1.95 8% 212 |-12%| 1.86 18% 2.19
Lohnschere 1:25 | 11% | 1:27 4% 1:29 6% 1:30 | 11% | 1:34 8% 1:37 |-16%| 1:31 | 18% | 1:37 48.2%
Ijelete Verglutung CEO| 2.87 |-31%| 1.97 5% 2.07 -1% 2.04 13% 2.30 17% 2.69 -8% 2.48 24% 3.07
Lohnschere 1:45 | -13%| 1:39 5% 1:41 | -2% | 1:40 | 13% | 1:45 | 17% | 1:53 | -8% | 1:49 | 15% | 1:56 25.9%
Kuoni Vergitung CEO 2.21 27% 2.82 -4% 2.69 -8% 2.48 23% 3.04 k.A. k.A k.A. k.A. k.A. k.A.
Lohnschere 1:44 | 24% | 1:54 -5% 1:51 -7% 1:48 | 23% | 1:59 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Lindt & | Vergutung CEO| 10.73 | -15%| 9.13 5% 9.59 |[-20%| 7.65 19% 9.14 -9% 829 |-22%| 6.49 |-37%| 4.07
Springli* I | ohnschere 1:230 | -15% | 1:295 | 4% | 1:202 [ -22% | 1:157 | 21% | 1:190 | -9% | 1:173 | -23% | 1:133 | -41% | 1:78 -66.0%
Lonza Vergutung CEO| 2.18 [162%]| 5.72 |-61%| 2.22 13% 2.50 58% 3.95 8% 4.25 12% 4.78 5% 5.01
Lohnschere 1:40 |242%]| 1:135|-70% | 1:41 | 12% | 1:46 | 56% | 1:72 6% 1:76 | 12% | 1:85 3% 1:88 122.1%
Teres Vergutung CEO| 0.86 1% 0.87 2% 0.89 2% 0.90 2% 0.92 1% 0.93 2% 0.95 -7% 0.88
Lohnschere 1:18 1% 1:18 | -3% | 1:17 5% 1:18 0% 1:18 1% 1:18 2% 1:19 | -7% | 1:17 -2.9%
Nestlé Vergutung CEO| 11.30 | 12% | 12.61 | -5% | 11.96 1% 12.04 | -3% | 11.73 0% 11.78 | -13% | 10.26 | -4% 9.80
Lohnschere 1:216 | 10% | 1:238 | -4% | 1:230 | -5% | 1:218 | 0% | 1:217 | 4% | 1:227 | -13%| 1:197 | -4% | 1:188 § -12.9%
Novartis Vergutung CEO| 15.72 | -16% | 13.23 0% 13.23 | -4% | 12.65 | -8% | 11.60 3% 11.99 9% 13.10 | -24% | 9.92
Lohnschere 1:266 | -18% | 1:219 | -1% | 1:217 | 4% | 1:208 | -7% | 1:193 | 2% | 1:197 | 9% | 1:215 | -24% | 1:163 | -39.0%
Oerlikon Vergutung CEO| 4.13 2% 4.20 86% 781 |-44%| 440 [03%| 4.42 |-53%| 2.10 37% 2.87 11% 3.19
Lohnschere 1:67 1% 1:68 | 83% | 1:124 | -44% | 1:69 |02% | 1:70 [-53% | 1:33 | 37% | 1:45 | 42% | 1:64 -4.5%
Post Vergitung CEO| 0.92 -8% 0.85 |-10%| 0.77 8% 0.82 19% 0.98 -1% 0.97 0% 0.97 14% 1.11
Lohnschere 1:21 | -9% | 1:19 |-10%| 1:17 2% 1:17 | 19% | 1:21 | -1% | 1:20 0% 1:20 | 14% | 1:23 13.1%
Roche Vergitung CEO| 12.41 | 27% | 15.79 | -13%| 13.74 3% 14.16 | 14% | 16.08 | -13% | 14.05 | 11% | 15.58 0% 15.65
Lohnschere 1:210 | 26% | 1:265 | -14% | 1:228 | 2% | 1:232 | 15% | 1:268 | -14% | 1:230 | 11% | 1:255 | 0% | 1:257 22.0%
e Vergitung CEO| 0.55 36% 0.75 24% 0.94 6% 0.99 13% 1.12 -9% 1.02 |-13%| 0.89 -2% 0.88
Lohnschere 1:12 | 36% | 1:16 | 23% | 1:20 | 14% | 1:23 1% 1:23 | -3% | 1:22 |-22%| 1:18 1% 1:18 45.9%
Schindler Vergitung CEO| 6.61 |-28%| 4.73 |-22%| 3.71 4% 3.86 6% 4.11 1% 4.16 -2% 4.08 -7% 3.80
Lohnschere 1:121 | -27%| 1:88 | -23%| 1:67 | 10% | 1:74 7% 1:79 | -3% | 1:77 | 18% | 1:87 | -7% | 1:81 -33.0%
Swatch Vergitung CEO| 6.66 -4% 6.39 11% 7.11 8% 7.64 -8% 6.99 |[-10%| 6.29 13% 7.13 4% 7.43
Lohnschere 1:146 | 6% | 1:137 | 10% | 1:151 | 6% | 1:160 | -8% | 1:146 |-10% | 1:132 | 13% | 1:149 | 4% | 1:155 6.2%
Swisscom Vergltung CEO| 1.57 17% 183 |[-12%| 1.61 10% 1.77 3% 1.83 0% 1.83 2% 1.87 -2% 1.83
Lohnschere 1:35 | 17% | 1:40 |-20%| 1:32 | 10% | 1:35 3% 1:37 0% 1:37 2% 1:37 | -2% | 1:37 6.0%
SwissLife Vergitung CEO| 4.16 |-19%| 3.37 26% 424 |-19%| 3.44 4% 3.58 7% 3.82 |-11%| 3.40 25% 4.25
Lohnschere 1:76 |-21%| 1:60 | 26% | 1:76 |-29%| 1:54 | 25% | 1:67 0% 1:67 | 5% | 1:64 | 25% | 1:80 5.0%
UBS Vergutung CEO| 9.18 -3% 8.87 21% | 10.73 4% 11.16 | 28% | 1431 | -4% | 13.70 4% 1420 | -1% | 14.12
Lohnschere 1:184 | 3% | 1:177 | 21% | 1:215 | 4% | 1:223 | 23% | 1:275 | -4% | 1:264 | 4% | 1:273 | -8% | 1:252 37.3%
Valora Vergutung CEO| 1.08 49% 162 |-21%| 127 -8% 1.17 54% 1.80 52% 2.74 2% 2.81 -2% 2.75
Lohnschere 1:23 | 49% | 1:35 |-21%| 1:27 | -8% | 1:25 | 54% | 1:39 | 52% | 1:59 2% 1:60 | -5% | 1:57 147.0%
Zurich Vergutung CEO| 7.90 -4% 7.60 0% 7.60 11% 8.40 |-13%| 7.30 68% | 12.30 | -30% | 8.60 2% 8.80
Lohnschere 1:150 | 5% | 1:242 | -4% | 1:137 | 11% | 1:153 | -8% | 1:140 | 74% | 1:243 | -37% | 1:154 | 2% | 1:157 5.0%
I oiohnscherecEO | 1:97 [ 4% | 1:1201 | 4% | 1:97 | 5% | 1:92 [ 26% | 1:107 | -4% | 1:104 | 3% | 1:100] 2% | 1:98 | 17.6%

*Unschérfe aufgrund eines Doppelmandats. Lindt & Springli wird 2018 nicht in die Mittelwertberechnung einbezogen
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Beilage 5: Lohnschere durchschnittliche Vergttung der restlichen Konzernleitung (ohne CEO)

Konzern Lohnschere durchschnittliche Vergiitung der restlichen Konzernleitung (ohne CEO) A2011-2018
2011 A 2012 A 2013 A 2014 A 2015 A 2016 A 2017 A 2018
UBS 1:117 2% 1:120 20% 1:143 7% 1:153 10% 1:169 -13% 1:147 2% 1:150 -5% 1:142 21%
Credit Suisse 1:97 21% 1:117 9% 1:127 -4% 1:123 -5% 1:117 -13% 1:102 -4% 1:98 34% 1:131 36%
Roche 1:80 27% 1:101 4% 1:105 3% 1:109 -3% 1:105 -8% 1:96 3% 1:99 -3% 1:96 21%
Zurich 1:74 -8% 1:68 6% 1:72 36% 1:98 -20% 1:78 13% 1:88 -17% 1:72 13% 1:82 11%
Novartis 1:93 -5% 1:88 2% 1:90 -5% 1:86 -8% 1:79 29% 1:102 -23% 1:79 17% 1:92 -1%
ABB 1:64 21% 1:78 17% 1:91 -21% 1:73 6% 1:77 2% 1:79 10% 1:87 -16% 1:73 13%
Nestlé 1:58 3% 1:59 1% 1:60 -6% 1:56 8% 1:60 -3% 1:58 -23% 1:45 37% 1:62 7%
Swatch 1:39 -8% 1:36 6% 1:38 7% 1:40 -11% 1:36 -12% 1:32 9% 1:35 16% 1:40 3%
Schindler 1:41 0% 1:41 2% 1:42 -1% 1:42 -2% 1:41 -13% 1:36 13% 1:40 -9% 1:37 -11%
Lindt & Spriingli 1:42 0% 1:42 5% 1:44 -9% 1:40 20% 1:48 10% 1:53 -25% 1:40 -3% 1:39 -8%
Clariant 1:40 29% 1:52 -9% 1:47 -22% 1:37 6% 1:39 -2% 1:39 0% 1:39 2% 1:39 -2%
SwissLife 1:35 -6% 1:33 18% 1:39 -17% 1:32 27% 1:41 -4% 1:39 13% 1:44 -5% 1:42 20%
Baloise 1:28 4% 1:29 9% 1:32 -3% 1:31 -1% 1:31 -2% 1:30 -19% 1:24 2% 1:25 -11%
Kuoni 1:29 24% 1:37 6% 1:39 -23% 1:30 57% 1:47 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Lonza 1:22 16% 1:26 82% 1:47 -39% 1:29 13% 1:32 27% 1:41 4% 1:43 7% 1:46 105%
Helvetia 1:18 4% 1:19 2% 1:19 9% 1:21 2% 1:21 14% 1:25 -23% 1:19 -8% 1:18 -4%
Implenia 1:22 7% 1:23 -8% 1:21 -3% 1:21 -23% 1:16 31% 1:21 -9% 1:19 24% 1:24 10%
Swisscom 1:21 2% 1:21 11% 1:23 -14% 1:20 0% 1:20 2% 1:21 12% 1:23 -1% 1:23 9%
Georg Fischer 1:17 0% 1:17 10% 1:19 5% 1:20 14% 1:22 2% 1:23 12% 1:26 -8% 1:24 39%
Valora 1:12 16% 1:14 -4% 1:13 44% 1:19 35% 1:25 10% 1:28 -1% 1:28 2% 1:28 141%
Migros 1:14 4% 1:15 -4% 1:14 4% 1:15 3% 1:15 -2% 1:15 2% 1:15 1% 1:15 7%
Ruag 1:10 16% 1:12 -6% 1:11 22% 1:14 -12% 1:12 6% 1:13 -3% 1:13 1% 1:13 23%
Bobst 1:12 -15% 1:10 12% 1:11 9% 1:12 5% 1:13 1% 1:13 3% 1:13 -3% 1:13 10%
Coop 1:13 -8% 1:12 0% 1:12 2% 1:12 6% 1:13 -1% 1:12 0% 1:12 -2% 1:12 -10%
Post 1:11 0% 1:11 2% 1:11 -5% 1:11 4% 1:11 1% 1:11 2% 1:12 16% 1:13 19%
Ascom 1:15 -21% 1:12 -10% 1:10 -38% 1:6 2% 1:7 -15% 1:6 -9% 1:5 31% 1:7 -55%
Oerlikon 1:26 66% 1:43 9% 1:46 -41% 1:28 15% 1:32 -46% 1:17 32% 1:23 44% 1:33 26%
@ Lohnschere 1:39 8% 1:42 8% 1:46 -4% 1:44 3% 1:45 -1% 1:44 -4% 1:42 6% 1:45 15%
Median 1:28 18% 1:33 17% 1:39 -23% 1:30 7% 1:32 -3% 1:31 1% 1:31 11% 1:35 23%
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Beilage 6: Lohnkartell 2018
Rangliste Lohnschere 2018

Rang | Konzern Name Funktion 2018 Ht‘)cl_'\stlohn .Tief.stlohn Lohnschere
(in Mio. CHF) [ (in Mio. CHF)
1 |Roche Severin Schwan CEO 15.65 4 0.061 7 1:257
2 |UBS Sergio Ermotti CEO 1412 * 0.056 * 1:252
3 |CS Tidjane Thiam CEO 12.65 * 0.056 * 1:226
4 |ABB Ulrich Spiesshofer CEO 854 ! 0.043 © 1:199
5 [Nestlé Mark Schneider CEO 9.80 4 0.052 & 1:188
6 [Novartis Vasant Narasimhan CEO 992 ! 0.061 ° 1:163
7 |zurich Mario Greco CEO 8.80 * 0.056 & 1:157
8 |Swatch Nick Hayek CEO und Verwaltungsrat 7.43 4 0.048 © 1:155
9 |UBS Christian Bluhm Group CRO 7.95 2 0.056 * 1:142
10 |UBS Markus Diethelm Group General Counsel 7.95 2 0.056 * 1:142
11 |uBS Martin Blessing Co-President Global Wealth Management 7.95 2 0.056 * 1:142
12 |UBS Kirt Gardner Group CFO 7.95 2 0.056 * 1:142
13 |UBS Robert Karofsky CO-President Investment Bank 7.95 2 0.056 * 1:142
14 |UBS Sabine Keller-Busse Group COO 7.95 2 0.056 * 1:142
15 |uss Ulrich Kérner President Asset Management& Pre§ident UBS Europe, 795 2 0.056 7 1:142
Middle East and Africa
16 |uss Tom Naratil Co-President Global Wealth Ma_nagement und President 795 2 0.056 7 1:142
UBS Americas
17 |uBs Piero Novelli CO-President Investment Bank 7.95 2 0.056 7 1:142
18 |UBS Markus Ronner Chief Compliance and Governance Officer 7.95 2 0.056 * 1:142
19 (uBs Andrea Orcel President Investment Bank 7.95 2 0.056 7 1:142
20 |uBS Kathryn Shih President UBS Asia Pacific 7.95 2 0.056 * 1:142
21 |ues Axel Lehmann President Personal & Corpqrate Banking und President 795 2 0.056 7 1:142
UBS Switzerland
22 |CS James Amine CEO Investment Banking & Capital Markets 7.35 2 0.056 * 1:131
23 |cs Pierre-Oliver Bouée Chief Operating Officer 7.35 2 0.056 7 1:131
24 |CS Romeo Cerutti General Counsel 7.35 2 0.056 7 1:131
25 |CS Brian Chin CEO Global Markets 7.35 2 0.056 7 1:131
26 |CS Peter Goerke Leiter HR, Communications & Branding 7.35 2 0.056 7 1:131
27 |cs Thomas Gottstein CEO Swiss Universal Bank 7.35 2 0.056 7 1:131
28 |cs Igbal Khan CEO International Wealth Management 7.35 2 0.056 7 1:131
29 |CS David Mathers CFO 7.35 2 0.056 7 1:131
30 |cs Joachim Oechslin Chief Risk Officer 7.35 2 0.056 7 1:131
31 |cs Helman Sitohang CEO Asia Pacific 7.35 2 0.056 7 1:131
32 |cs Lara Warner Chief Risk Officer 7.35 2 0.056 7 1:131
33 |Roche Daniel O'Day CEO Roche Pharma 7.21 4 0.061 7 1:118
34 |uBS Axel Weber Verwaltungsratsprasident 6.03 ! 0.056 7 1:108
35 |Roche Alan Hippe CFO & IT Officer 6.36 ¢ 0.061 7 1:104
36 |Novartis John Tsai Head of Global Drug Deve_lopment and Chief Medical 6.28 3 0.061 5 1:103
Officer
37 |Roche Christoph Franz Verwaltungsratsprasident 6.19 * 0.061 7 1:101
Anmerkungen

1

2

3

4

5

6

7

8

gemass Geschéftsbericht

Berechnet als Durchschnittsvergiitung der (r

tlichen) Konzemlei

jlieder.

Auf ein Jahr hochgerechneter Lohn zuziglich allfalliger Kompensation von entfallenen Bonuszahlungen des friiheren Arbeitgebers (Antrittspramie) oder Lohnfortzahlungen nach Ausscheiden aus
dem Unternehmen (Abgangsentschadigung)

Berechnung von Travail.Suisse

Roche als Schatzer fiir den Tiefstlohn von Novartis (da Novartis keine Angaben macht)

Tiefstiohn gemass GAV (GAV Uhrenindustrie, GAV MEM, VAB)

Tiefstiohn gemass Auskunft des Unternehmens

Tiefstiohn vom letzten Jahr tibernommen inkl. Nominallohnentwicklung nach Wirtschaftszweig (da keine neueren Angaben)
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Beilage 7: Vergutungsabstimmungen an Generalversammlungen

Pl Konsultativabstimmung tber
gemeinsam getrennt Vergutungsbericht 2018
Prospektive Retrospektive
Unternehmen . gzg:::;)igt:zg gzgz:ggzgg Retrospektive prospektive
fix/variabel fix variahel | Abstimmung |ZUStimMmungs- variable variable CEEEy || U
quote langfristige langfristige kurzfrfls:lgg;BBonus Kf)lﬁ\zlz:gll::;tj:r?g
Vergutung der Vergutung der
Konzernleitung Konzernleitung
Roche X 99.6% 99.6%
UBS X X 79.4% 81.4% 86.7%
X 86.5% 92.2%
X 94.6% 93.6%
CS X X X 82.1% 84.5% 84.9% 86.9%
X 83.7% 90.6%
Swatch X x 68.6% kA"
X 86.9% 94.3%
X 88.2% 90.1%
X 94.7% 91.9%
Schindler X X 96.4% 93.3%
Oerlikon X X 95.4% 95.1% 98.3%
(x)° X 90.1% 96.5% 93.9%
Baloise X X 94.2% 97.5%
Lonza X X 88.9% 91.0% 96.4% 97.1%
X 85.5% 87.9%
X 84.8% 86.4%
X 95.9% 98.3%
X X 95.6% 98.0%
X 91.9% 76.6%
X 82.6% 87.7%
! Swatch hat an der Generalversammlung 2019 offen tber diesen Punkt abgestimmt. Die Fixvergitung der Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2019 wurde genehmigt
2 SwissLife stimmt zwar prospektiv Uber die Gesamtentschédigung der Konzernleitung ab, lasst aber die kurzfristige Vergiitung vom Vorjahr an der GV noch absegnen
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Beilage 8: Frauen in FUhrungsgremien

Jahr 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
VR-Mitglieder 249.9| 2629 254.1| 2478 2475| 2518 254.7| 254.3| 2487 2524 301.3] 251.1| 2505| 247.0| 2540 240.7| 2497
davon Frauen 215 239 250| 250 300| 284| 304 339 340 337 468 446 33| 539 600 614 639

Atz HFENER (o) 8.6%| 9.1%| 08%| 10.1%| 12.1%| 11.3%| 11.9%| 13.3%| 13.7%| 13.4%| 155%| 17.8%| 21.3%| 21.8%| 23.6%| 24.6%| 25.6%
Verwaltungsrat
KL-Mitglieder 211.8| 2238 200.1| 2143 2002| 2145 2145 216.7| 2083 2210 2185 209.7| 2145| 2203| 2040 213.1| 206.4
davon Frauen 5.0 35 2.0 6.4 6.0 7.2 7.4 83| 109 115 128 8.3 9.9 90| 130 143| 182

Anteil Frauen in der
Konzernleitung

30%

25%

20%

15%

Frauenanteil

10%

5%

0%
2002

Frauenanteil in Flihrungsgremien von Schweizer Unternehmen

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

e=Q@=» Anteil Frauen im Verwaltungsrat e=@=e Anteil Frauen in der Konzernleitung
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